PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIMPIO NORONHA
ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua 1° de Marco, 450 Centro CEP: 37.488-000 Telefone: (35) 3274-1122
CNPJ: 18.188.276/0001-00

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

PROCESSO LICITATORIO N2 108/2026
PREGAO ELETRONICO N2 25/2026

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP constitui a primeira etapa do planejamento
da contratacdo e tem por finalidade caracterizar o interesse publico envolvido, identificar
o problema a ser solucionado, analisar as alternativas disponiveis no mercado e
demonstrar a viabilidade técnica e economica da solucdo a ser adotada pela
Administracao Publica.

0 estudo fundamenta a elaboracdo do Termo de Referéncia e demais documentos
necessarios a contratacao, em conformidade com o art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021.

2. OBJETO

Contratacdo de empresa seguradora, regularmente autorizada pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, para prestacdao de servicos de seguro automotivo, com
cobertura compreensiva, Responsabilidade Civil Facultativa - RCF, Acidentes Pessoais de
Passageiros — APP, assisténcia 24 (vinte e quatro) horas e demais coberturas previstas no
Termo de Referéncia, para 02 (dois) veiculos integrantes da frota da Prefeitura
Municipal de Olimpio Noronha /MG, pelo periodo de 12 (doze) meses.

A contratacdo devera contemplar cobertura compativel com a utilizagdo institucional dos
veiculos, incluindo sua circulacao em todo o territorio nacional, observadas as condigdes,
limites de indenizacdo, franquias e demais requisitos estabelecidos no Termo de
Referéncia.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E DO PROBLEMA A SER
RESOLVIDO

A Prefeitura Municipal de Olimpio Noronha/MG dispde de veiculos utilizados no
desenvolvimento de atividades publicas, especialmente no atendimento das demandas
dos Departamentos de Saude e de Assisténcia Social.

Os veiculos sdo utilizados para deslocamento de servidores, transporte e atendimento de
usuarios dos servigos publicos, realizacdo de atividades administrativas, viagens e demais
deslocamentos necessdrios ao cumprimento das atribuicbes institucionais dos
respectivos departamentos.

Em razdo da utilizagdo continua dos veiculos em atividades de interesse publico, existe
exposicdo ariscos decorrentes de acidentes de transito, colisdes, furtos, roubos, incéndios,
eventos da natureza e outros acontecimentos que possam ocasionar danos aos veiculos,
aos passageiros ou a terceiros.
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A inexisténcia de cobertura securitaria adequada podera transferir integralmente ao
Municipio os custos decorrentes desses eventos, ocasionando despesas imprevistas e
comprometendo a disponibilidade dos veiculos e o planejamento orcamentario.

3.1. Justificativa da contratacgao

A contratacdo de seguro automotivo justifica-se pela necessidade de proteger o
patriménio publico municipal, reduzir os impactos financeiros decorrentes de eventos
danosos e assegurar maior continuidade e seguranca na utilizacdo dos veiculos
destinados as atividades publicas.

A contratagdo também busca garantir cobertura para eventuais danos causados a
terceiros e aos passageiros dos veiculos, de acordo com os limites e condi¢cdes
estabelecidos na apdlice.

A solucdo é especialmente relevante considerando que os veiculos sdo utilizados em
atividades essenciais, notadamente na drea da Saude e da Assisténcia Social, nas quais a
indisponibilidade de um veiculo pode prejudicar o atendimento da populacao.

Assim, a contratacdo apresenta interesse publico sob os aspectos patrimonial, financeiro,
operacional e de continuidade dos servicos publicos.

4. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

A necessidade de contratacao foi identificada pelos Departamentos de Saude e Assisténcia
Social e submetida a apreciacdo da Administragdo Municipal.

A contratacdo devera estar compativel com as leis orcamentdrias e com os instrumentos
de planejamento vigentes.

Quanto ao Plano de Contratacdes Anual - PCA: devera ser registrada nos autos a
informacgdo correspondente a existéncia ou inexisténcia de PCA formalmente elaborado e,
quando existente, demonstrado o respectivo alinhamento da contratagao.

Caso o Municipio ndo possua Plano de Contratacdes Anual vigente para o exercicio, devera
ser consignada nos autos a respectiva justificativa administrativa.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A futura contratagdo devera observar, no minimo, os seguintes requisitos:

a) a contratada devera ser empresa seguradora regularmente autorizada a operar no ramo
de seguros pertinente, nos termos da regulamentacao aplicavel;

b) a cobertura devera abranger os veiculos indicados no presente ETP e no Termo de
Referéncia;

c) o seguro terd vigéncia de 12 (doze) meses;

d) devera ser assegurada cobertura durante a utilizacdo dos veiculos em atividades
institucionais do Municipio;
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e) devera ser prevista circulacao dos veiculos em todo o territério nacional;
f) devera ser contemplada assisténcia 24 (vinte e quatro) horas;

g) deverdo ser observados os limites de indenizacao e as franquias maximas definidos no
Termo de Referéncia;

h) a contratada devera disponibilizar a apdlice e respectivos documentos em meio fisico
ou eletronico, de forma clara e acessivel;

i) deverao ser disponibilizados canais de atendimento para comunicacdao de sinistros e
acionamento da assisténcia 24 horas;

j) a contratada devera prestar atendimento aos sinistros dentro dos prazos previstos na
legislacao, regulamentacao e condi¢des contratuais;

k) a contratada devera manter durante a execugdo contratual as condi¢cdes de habilitagdo
e qualificacao exigidas na licitacao;

1) todas as coberturas minimas exigidas deverao estar incluidas no prémio ofertado, sem
cobranca posterior de valores ndo previstos na proposta;

m) eventuais altera¢des, endossos ou documentos necessarios a regularizacao da apdlice
deverao ser providenciados pela contratada sem prejuizo da cobertura contratada.

6. IDENTIFICACAO E QUANTITATIVO DOS VEICULOS

A necessidade identificada corresponde a 02 (dois) veiculos, conforme quadro abaixo:

LOTE 01- DEPARTAMENTO -SAUDE

. Franquia maxima | Preco Médio
Item Veiculo Departamento | Ano/modelo admitida por veiculos R$ Unitario do prémio
SPIN LTZ (AT)
(ECONO.FLEX)1.8, (7LUG) 8v
A/G 4p
01 chassi: 9BG]C7520VB122577 SAUDE 2026/2027 R$ 2.000.00 R$ 3.199,78
PLACA: UAG8SE(04
Valor total estimado R$3.199,78

LOTE 02- DEPARTAMENTO -ASISTENCIA SOCIAL

. Franquia maxima | Preco Médio
ftem Veiculo Departamento | Ano/modelo admitida por veiculos R$ Unitario do prémio
PULSE DRIVE 1.3 (FLEX) A/G 4p
01 chassi: 9BD363ANNTYT70162 SAUDE 2026/2026 R$ 2.000.00 2.443,77

Valor total estimado 2.443,77
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7. MEMORIA DE CALCULO DAS QUANTIDADES

A quantidade estimada corresponde ao numero de veiculos da frota municipal que,
conforme levantamento realizado pelos setores requisitantes, necessitam de cobertura
securitaria.

Considerando que cada veiculo constitui um risco seguravel individualizado, a
contratacdo sera dimensionada para 02 (duas) apdlices/itens, uma para cada veiculo.

Nao ha previsdo de aquisicdo de quantidade superior a efetivamente necessaria, evitando-
se contratac¢do excessiva e despesas sem correspondéncia com a demanda administrativa.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Para atendimento da necessidade foram consideradas, em sintese, as seguintes
alternativas:

Alternativa 1 - Nao contratar seguro

A Administracdo poderia optar por manter os veiculos sem cobertura securitdria e
assumir diretamente os prejuizos decorrentes de acidentes, furtos, roubos, incéndios,
fendOmenos naturais e danos a terceiros.

Essa alternativa ndo se mostra adequada, pois transfere integralmente ao Municipio riscos
financeiros potencialmente elevados e imprevisiveis.

Alternativa 2 - Contratacao de seguro automotivo

Consiste na contrata¢do de seguradora especializada para assumir, mediante pagamento
do prémio, os riscos definidos na apolice, incluindo as coberturas de casco,
responsabilidade civil, passageiros e assisténcia.

Essa solucdo permite maior previsibilidade financeira, prote¢do do patrimonio publico e
continuidade operacional dos veiculos.

Alternativa 3 - Protec¢ao veicular ou solu¢do niao securitaria

A Administracao nao devera utilizar mecanismos que ndo correspondam ao objeto de
seguro regularmente ofertado por seguradora autorizada, quando a contratacdo
pretendida for de seguro automotivo.

Conclusao do levantamento de mercado

Diante das alternativas analisadas, a contratacdo de seguro automotivo mostra-se
adequada ao problema identificado, especialmente pela possibilidade de transferéncia
contratual de determinados riscos, protecdo patrimonial e previsibilidade dos custos.

0 mercado dispde de empresas especializadas na prestacdo desse tipo de servigo,
possibilitando a realizacdo de procedimento competitivo.
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9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de seguradora especializada para fornecer cobertura

securitaria aos 02 (dois) veiculos municipais pelo periodo de 12 (doze) meses.

A solucdo devera compreender, no minimo:

cobertura compreensiva do veiculo;

colisdo, abalroamento e demais acidentes;
capotagem;

incéndio, explosao e queda de raio;

roubo e furto;

danos decorrentes de tentativa de roubo ou furto;

fendmenos da natureza, conforme cobertura contratada;

alagamento, inundagdo e submersao, quando decorrentes de evento coberto;

queda de arvores ou objetos;

Responsabilidade Civil Facultativa - RCF;

cobertura para danos materiais causados a terceiros;
cobertura para danos corporais causados a terceiros;
cobertura para danos morais, quando prevista;

Acidentes Pessoais de Passageiros - APP;

cobertura para morte e invalidez permanente dos passageiros;
despesas médico-hospitalares decorrentes de acidente, quando previstas;
assisténcia 24 horas;

guincho/reboque;

socorro mecanico e elétrico;

chaveiro;

troca de pneu;

auxilio em caso de pane seca;

assisténcia para bateria;

transporte dos ocupantes;

hospedagem, quando necessaria em razdo de evento coberto;

retorno ou prosseguimento de viagem, conforme condi¢des da assisténcia;
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e cobertura ou assisténcia para vidros, lanternas, farois e retrovisores, conforme
especificacdes do Termo de Referéncia;

e carro reserva, conforme condi¢cGes estabelecidas no Termo de Referéncia;

e demais coberturas expressamente previstas no instrumento convocatério.

As coberturas e respectivos limites deverdo ser detalhados no Termo de Referéncia,
constituindo requisitos minimos da contratagao.

10. COBERTURAS MINIMAS

A contratacao devera prever, no minimo, as seguintes coberturas:

Cobertura

Casco

Colisdo/acidente
Roubo e furto
Incéndio/explosdo/raio
Eventos da natureza
Alagamento/inundacdo
RCF - danos materiais
RCF - danos corporais
RCF - danos morais

APP - morte

APP - invalidez permanente

Requisito minimo

Cobertura compreensiva
Inclusa

Inclusa

Inclusa

Inclusa

Inclusa

Conforme limite definido no TR
Conforme limite definido no TR
Conforme limite definido no TR
Conforme limite definido no TR

Conforme limite definido no TR

APP - despesas médico-hospitalares Conforme limite definido no TR

Vidros

Farois e lanternas

Retrovisores

Inclusa

Inclusa

Inclusa
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Assisténcia 24 horas Inclusa
Guincho/reboque Inclusa
Chaveiro Inclusa
Pane mecanica/elétrica Inclusa
Pane seca Inclusa
Troca de pneu Inclusa
Assisténcia a bateria Inclusa
Transporte de passageiros Inclusa
Carro reserva Conforme condi¢des do TR

Os limites financeiros das coberturas deverido ser estabelecidos no Termo de Referéncia e
refletidos na pesquisa de precos.

11. VALOR DE REFERENCIA DO VEICULO

Para fins de indenizagdo integral, devera ser adotado, preferencialmente, critério de valor
de mercado referenciado, com utilizacdo de tabela de referéncia expressamente indicada
na apdlice.

Quando adotada a Tabela FIPE, devera ser considerada a referéncia aplicavel ao veiculo
segurado, observadas as condi¢des previstas na apdlice.

Na hipotese de inexisténcia de referéncia especifica para determinado modelo, devera ser
utilizado critério objetivo previamente estabelecido na apélice.

12. FRANQUIAS

A franquia maxima admitida sera de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por veiculo, conforme
definido pela Administragao.

A proposta que estabelecer franquia superior ao limite maximo fixado devera ser
considerada em desacordo com as condi¢bes da contratacgao.

Eventuais franquias especificas aplicaveis as coberturas de vidros, fardis, lanternas ou
retrovisores deverdo ser expressamente informadas pela licitante na proposta, nao
podendo ultrapassar os limites estabelecidos no Termo de Referéncia.
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13. RESPONSABILIDADE CIVIL E PROTECAO DOS PASSAGEIROS

A contratacdo devera contemplar Responsabilidade Civil Facultativa - RCE, destinada a
protecdao do Municipio em relagdo a danos causados a terceiros, nos limites contratados.

Deverd também contemplar Acidentes Pessoais de Passageiros - APP, assegurando
cobertura aos ocupantes dos veiculos nos eventos previstos na apdlice.

A defini¢do dos limites de indenizacdo devera considerar a natureza publica da utilizagdo
dos veiculos e os riscos associados aos deslocamentos realizados em servico.

14. ASSISTENCIA 24 HORAS

A assisténcia devera estar disponivel durante toda a vigéncia da apdlice, 24 (vinte e quatro)
horas por dia, inclusive finais de semana e feriados.

Devera contemplar, conforme condig¢des estabelecidas no Termo de Referéncia:
a) reboque/guincho;

b) socorro mecanico e elétrico;

c) chaveiro;

d) troca de pneu;

e) assisténcia em caso de pane seca;

f) auxilio para bateria;

g) transporte dos ocupantes;

h) hospedagem, quando cabivel;

i) retorno ou prosseguimento de viagem, conforme as condi¢des da assisténcia;

j) demais servicos necessarios a remog¢ao e assisténcia do veiculo em situacao de pane ou
sinistro coberto.

15. CARRO RESERVA

Devera ser prevista a disponibilizacdo de carro reserva nas hipdteses e condigoes
estabelecidas no Termo de Referéncia, especialmente quando o veiculo segurado
permanecer indisponivel em razao de sinistro coberto.

A quantidade de dias de disponibilizacdo devera ser expressamente estabelecida na
contratacdo, buscando-se garantir a continuidade das atividades administrativas.

16. UTILIZACAO DOS VEICULOS

Os veiculos serdo utilizados exclusivamente para fins institucionais e no desempenho das
atividades da Administracao Municipal.
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Nao sera exigida indicagdo nominal de um tnico condutor, considerando que os veiculos
pertencem a frota municipal e poderdo ser conduzidos por servidores regularmente
autorizados, observadas as condi¢des da apdlice.

A utilizacdo podera ocorrer em deslocamentos municipais, intermunicipais e
interestaduais, inclusive em viagens necessarias ao atendimento das demandas publicas.

17. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

A contratacdo devera ser estruturada por item, em cada lote correspondendo cada item a
um veiculo.

O parcelamento por item mostra-se tecnicamente possivel e economicamente adequado,
pois cada veiculo constitui risco securitdrio individualizado e pode ser objeto de apdlice
prépria.

A adogdo de julgamento por item amplia a possibilidade de participacdo de empresas
interessadas e evita restricdo desnecessaria a competitividade.

Por outro lado, ndo se mostra necessaria a divisdo das coberturas de um mesmo veiculo
em contratagdes distintas, uma vez que a contratagdo integrada das coberturas para cada
veiculo facilita a gestdo da apdlice, o atendimento de sinistros e a responsabilizacdo da
seguradora.

18. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo devera ser elaborada mediante pesquisa de precos
realizada de acordo com a legislacdo aplicavel e com eventual regulamentagdo municipal
sobre pesquisa de precos.

Deverdo ser considerados, sempre que possivel, precos praticados para seguros de
veiculos de caracteristicas semelhantes, considerando:

e modelo e ano dos veiculos;

perfil de utilizacdo institucional;

e coberturas exigidas;

e limites de indenizacao;

o franquias;

e assisténcia 24 horas;

e cobertura territorial;

e demais condigdes especificas da contratacgao.

Os documentos comprobatdérios da pesquisa de pregos deverdo ser juntados ao processo
administrativo.

R$ 5.643,55 (cinco mil e seiscentos e quarenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos ).
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19. JUSTIFICATIVA DA METODOLOGIA DA PESQUISA DE PRECOS

A pesquisa de precos devera buscar refletir as condi¢des efetivamente pretendidas pela
Administracdo, evitando comparag¢des entre propostas com coberturas, franquias ou
limites de indenizacao diferentes.

As cotacOes deverdo conter, sempre que possivel, identificacio da empresa, CNP],
descricdo do veiculo, coberturas, limites de indenizacdo, franquias, valor do prémio e
validade da proposta.

A Administracdo devera analisar criticamente os valores obtidos, desconsiderando
aqueles que se apresentarem manifestamente inexequiveis, inconsistentes ou
excessivamente elevados, mediante justificativa nos autos.

Quando utilizada pesquisa direta com fornecedores, deverdo ser observadas as
formalidades previstas na regulamentacdo aplicavel.

20. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratacdo pretende-se:
a) proteger o patrimonio publico municipal;

b) reduzir os impactos financeiros decorrentes de acidentes, furtos, roubos e demais
eventos cobertos;

c) assegurar maior previsibilidade das despesas relacionadas a frota;
d) garantir assisténcia rapida aos veiculos em caso de pane ou sinistro;
e) reduzir o periodo de indisponibilidade dos veiculos;

f) proteger passageiros e terceiros dentro dos limites contratados;

g) assegurar a continuidade das atividades dos Departamentos de Saude e Assisténcia
Social;

h) promover utilizacao eficiente dos recursos publicos;

i) evitar despesas extraordindrias e ndo planejadas decorrentes de eventos danosos;
j) proporcionar maior seguranc¢a administrativa na gestdo da frota municipal.

21. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Antes da celebracdo do contrato, deverao ser adotadas as seguintes providéncias:

a) conferéncia dos dados cadastrais dos veiculos;

b) conferéncia da placa do Fiat Pulse;

c) conferéncia dos numeros de chassi;

d) defini¢do definitiva das coberturas e limites de indenizagao;

e) realizacdo e formalizacdo da pesquisa de precos;



PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIMPIO NORONHA
ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua 1° de Marco, 450 Centro CEP: 37.488-000 Telefone: (35) 3274-1122
CNPJ: 18.188.276/0001-00

f) elaboragdo do Termo de Referéncia;

g) verificacdo da disponibilidade orgamentdria;

h) designacgao do gestor e fiscal do contrato;

i) conferéncia da documentacao de habilitacdo da vencedora;

j) emissdo da apolice e demais documentos necessarios a formaliza¢do da cobertura.

Nao se identifica necessidade de adequacdo de infraestrutura fisica ou aquisicdo de
equipamentos para execug¢do do objeto.

22. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a
execucao do objeto.

A contratacdo do seguro podera ser executada de forma autébnoma, sem necessidade de
contratacdo complementar para sua eficacia.

23.IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A contratagdo possui baixo impacto ambiental direto, por se tratar de servigo de natureza
predominantemente administrativa e securitaria.

Ainda assim, deverao ser observadas praticas de sustentabilidade, especialmente:

a) priorizacdo de documentos em meio eletrénico;

b) redugdo da utilizacdo de papel;

c) utilizacdo de meios digitais para comunicac¢ao, emissao e envio da apodlice e documentos;
d) racionalizagdo de recursos administrativos;

e) observancia, quando houver reparacdo de veiculos, das normas ambientais aplicaveis a
destinacao de pecas, 0leos, pneus, baterias e demais residuos decorrentes dos servigos
realizados por oficinas integrantes da rede da seguradora.

24. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

A execucdo devera ser acompanhada por servidor formalmente designado pela
Administragao.

Cabera ao gestor/fiscal:

a) acompanhar a vigéncia das apolices;

b) verificar a emissao e disponibilizacdao dos documentos;
c) acompanhar a prestacdo dos servicos de assisténcia;

d) registrar ocorréncias;

e) acompanhar a comunicagdo e o tratamento de sinistros;
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f) conferir a manuten¢ao das condi¢gdes contratadas;
g) comunicar a contratada eventuais irregularidades;

h) adotar as providéncias administrativas cabiveis quando identificadas falhas na
execucao.

25. JUSTIFICATIVA PARA A MODALIDADE E CRITERIO DE JULGAMENTO

Considerando as caracteristicas do objeto, trata-se de servico cujos padroes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificacdes
usuais de mercado, especialmente mediante definicio das coberturas, limites de
indenizacao, franquias e servigos de assisténcia.

Dessa forma, mostra-se adequada a utilizacdo do Pregao Eletronico, observadas as
disposi¢des da Lei Federal n? 14.133/2021 e da regulamentag¢dao municipal aplicavel.

O critério de julgamento deverd ser o menor preco por item, desde que a proposta
atenda integralmente as coberturas, limites, franquias e demais requisitos minimos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

A adogao do menor preco por item permite comparar objetivamente os prémios para cada
veiculo, sem prejuizo da exigéncia de cobertura minima adequada.

26. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE ECONOMICA E TECNICA

A solucdo apresenta viabilidade técnica porque existem no mercado empresas
especializadas na prestacdo de servigcos de seguro automotivo e os requisitos necessarios
a contratacao podem ser objetivamente definidos.

Apresenta também viabilidade econ6mica, uma vez que a Administracdo realizara
pesquisa de pregos previamente a licitacdo e podera contratar a proposta que apresentar
0 menor prego por item, desde que atendidos todos os requisitos estabelecidos.

A contratacdo também contribui para a previsibilidade dos gastos publicos, na medida em
que permite ao Municipio conhecer previamente o custo do prémio securitario e reduzir
a exposicao a despesas extraordinarias decorrentes de sinistros.

27.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das informagdes levantadas, dos riscos identificados, das alternativas analisadas e
da necessidade de protecao dos veiculos integrantes da frota municipal, conclui-se pela
viabilidade técnica e econdomica da contratacao de seguro automotivo para os 02
(dois) veiculos indicados neste Estudo Técnico Preliminar.

A solucgdo proposta mostra-se adequada para atender as necessidades dos Departamentos
de Saude e Assisténcia Social, contribuindo para:

e protec¢do do patrimonio publico;

e redugdo dos riscos financeiros;
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e continuidade dos servicos publicos;

e protecdo de passageiros e terceiros;

e assisténcia aos veiculos em situacdes de pane ou sinistro;
e melhor planejamento das despesas municipais.

Portanto, recomenda-se o prosseguimento da contratagdo mediante elaboracdo do
respectivo Termo de Referéncia e realizagdo do procedimento licitatdrio cabivel.

28. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declara viavel a contrata¢do, considerando que a
solucdo identificada atende a necessidade apresentada pela Administracdo, possui
disponibilidade no mercado, permite definicdo objetiva dos requisitos de contratacao e
apresenta condicdes de competitividade e economicidade.

A contratagdo deverd prosseguir condicionada a conclusdo da pesquisa de pregos,
confirmacao dos dados dos veiculos, disponibilidade orgamentaria e elaboracao do Termo
de Referéncia definitivo.

Olimpio Noronha, 17 de setembro de 2026

Claudineia Aparecida Oliveira Araujo
Departamento de Assisténcia Social

Wilson Nabak Samia
Departamento de Sadde



